
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง  
หน่วยงาน กองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
/เป้าหมายของ

งาน 

ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) โอกาส 
ท่ี 

จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรมเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง 

   S O R C ภายใน ภายนอก      
1.  การ ให ้บร ิ ก าร
ตรวจวิเคราะห์และ
ทดสอบด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนการตรวจ
วิเคราะห์และทดสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่
ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
สุขภาพแก่หน่วยงาน
ภาคร ัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชน 

การทดสอบความชำนาญ 
(Proficiency testing) ไม่

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

    บุคลากรยังมี
ความเข้าใจใน
ระเบียบวิธี
ปฏิบัติงาน 
(SOP) ไม่
ครบถ้วนส่งผลให้
การปฏิบัติงาน
คลาดเคลื่อน 

ปัจจัยด้านเวลา
และเง่ือนไขการ
จัดส่งตัวอย่าง
จากภายนอกไม่
สามารถควบคุม
ได้ 

2 4 8 สูง - จัดให้มีการทบทวนและฝึกอบรม
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวธิปีฏิบัติงาน 
(SOP) ให้แก่บุคลากรอย่างสมำ่เสมอ  
- ดำเนินการทบทวนผลการทดสอบ
ความชำนาญที่ผ่านมา วิเคราะห์หา
สาเหตุของความคลาดเคลื่อนและจัดทำ
แผนปรบัปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

2 .  ก า ร ผ ล ิ ต ชุ ด
ทดสอบภาคสนาม 

สนับสนุนการการผลติ
ชุดทดสอบ 
ภ า ค ส น า ม  แ ก่
ห น ่ ว ย ง าน ภาครั ฐ 
ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน 

สารเคมียกเลิกการผลิต     กระบวนการ 
วิจัยและพัฒนา
สูตรใหม่ต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ทดลอง 

- ผู้ผลิตหรือผู้
จำหน่าย
สารเคมีมีการ
ยกเลิกการผลิต
และหยุด
จำหน่าย
สารเคมี โดยไม่
สามารถ
คาดการณ์
ล่วงหน้าได ้
- ข้อจำกัดด้าน
การนำเข้า การ
ขนส่ง หรือ
กฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับ
สารเคมี 

2 4 5 สูง - วางแผนวจิัยและพัฒนาสตูรใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อลดการพึ่งพาสารเคมีชนิด
เดียว 
- ศึกษาและจัดเตรียมสารเคมีทดแทน 
หรือสูตรสำรอง เพื่อรองรับกรณีผู้ผลิต
ยกเลิกการจำหน่าย 



 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
/เป้าหมายของ

งาน 

ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) โอกาส 
ท่ี 

จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรมเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง 

   S O R C ภายใน ภายนอก      
3. การจัดซื้อ-จัดจ้าง
ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
ไม ่เก ิน 500,000 
บาท 

เพื่อให้การจัดซื้อ-จัด
จ ้ า ง  ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์
วิทยาศาสตร์ ไม่เกิน 
5 0 0 , 0 0 0  บ า ท 
เป็นไปตามแผน 

1. การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) ไม่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนและไม่ได้ตามเป้าหมาย
การเบิกจ่าย 

    - การกำหนด
คุณลักษณะพาะ 
(TOR) ยังขาด
ความชัดเจน
หรือไม่
ครอบคลุม
รายละเอียดทาง
เทคนิค 
 
 
 
 
- การปรับ
แผนการจัดซื้อ-
จัดจ้างระหว่าง
ปีงบประมาณ
บ่อยครั้ง ส่งผล
ให้กระบวนการ
ดำเนินงานล่าช้า 

- ข้อมูล
คุณลักษณะ
ทางเทคนิคของ
ครุภัณฑ์จาก
ผู้ผลติหรือผู้
จำหน่าย มีการ
เปลี่ยนแปลง
หรือให้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนและไม่
เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 
- ผู้จำหน่ายไม่
สามารถส่งมอบ
ครุภัณฑ์ได้ตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 
เนื่องจากปัญหา
ด้านการผลิต
หรือการนำเข้า 

2 4 5 สูง - ศึกษาข้อมูลคุณลักษณะทางเทคนิค 
จากผู้ผลติหรือผูจ้ำหน่ายหลายรายเพื่อ
เปรียบเทียบและกำหนด TOR ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั 
- จัดตั้งคณะทำงานร่วมระหว่างผู้ใช้งาน  
ผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิค เพื่อร่วมกัน 
จัดทำและทบทวน TOR ให้มีความ 
ชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับ 
ความต้องการใช้งานจริง 
 
 
 
- วางแผนการจัดซื้อ-จัดจ้างลว่งหน้าและ
กำหนดระยะเวลาดำเนินงานทีชั่ดเจนใน
แต่ละขั้นตอน 
- ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการ 
จัดซื้อ-จัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ และ 
รายงานปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาแก้ไข 
- ประสานงานกับผูจ้ำหน่าย เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการส่งมอบครุภัณฑ์ล่าช้า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
/เป้าหมายของ

งาน 

ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) โอกาส 
ท่ี 

จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรมเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง 

   S O R C ภายใน ภายนอก      
4. กระบวนการ
บริหารงบประมาณ 

เพ ื ่อให ้การบริหาร
งบประมาณเป็นไป
อ ย ่ า ง มี  
ประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิทธ ิผล ตาม
แผนการปฏิบัติงาน
ของกรมอนามัยและ
มต ิคณะร ัฐมนตรี  
โดยมีแผนปฏิบัต ิที่
ช ัดเจน ครอบคลุม
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด
ครบถ้วน สามารถ
ดำเน ินการได ้ตาม
ก รอบระยะ เวลา 
และเพื ่อให้ผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
เป ็นไปตามแผนที่
กำหนด 

ผ ล ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณไม่เป็น ไปตาม
แผน 

    - การดำเนิน 
การจัดซื้อ-จัด
จ้างไม่เป็นไป
ตามแผนที่
กำหนด ส่งผล
ให้การเบิกจ่าย
ล่าช้า 
- การปรับแผน
งบประมาณ
ระหว่างปี
บ่อยครั้ง 

- สถานการณ์
โรคอุบัติใหม่
หรือเหตุฉุกเฉิน 
ส่งผลให้ต้อง
ปรับเปลีย่น
ลำดับ
ความสำคัญ
ของ
งบประมาณ 
- การได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ล่าช้ากว่า
แผนปฏิบตัิการ
ที่กำหนด 

2 4 5 สูง - วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการและ
กำหนดลำดบัความสำคัญของกิจกรรม
อย่างชัดเจน 
- ติดตามและประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาส พร้อมปรับ
แผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
- เตรียมแผนรองรับกรณีเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉินหรือโรคอุบัติใหม่ ที่อาจส่งผลให้
ต้องปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ 
 



ผล
กร
ะท
บข

อง
คว
าม
เส
ีย่ง

 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 
  4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 
 3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 
   2 4 6 8 10   ความเสี่ยงต่ำ 
 1 2 3 4 5    
 1 2 3 4 5    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โอกาสที่เกิดความเสี่ยง 

1. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการให้บรกิารตรวจวิเคราะห์และทดสอบด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่และโอกาสที่จะเกิด 

 
ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ไม่มีระบบตรวจสอบซ้ำหรือการควบคุมคุณภาพภายในก่อนส่งผล PT 5 สูงมาก 
บุคลากรบางส่วนยังไม่เขา้ใจ SOP อย่างถูกต้อง ทำให้ผลทดสอบคลาดเคลื่อน 4 สูง 
อาจเกิดจากความผิดพลาดในการเตรียมสารมาตรฐานหรือการอา่นผลที่ไม่ถูกต้อง 3 ปานกลาง 
เคยพบข้อผิดพลาดเล็กนอ้ยจากการตรวจวิเคราะห์และทดสอบ แต่สามารถแก่ไขได้ 2 น้อย 
บุคลากรมีความชำนาญสูง PT ไม่ผ่านเกณฑ์แทบไม่เคยเกิดขึ้น 1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของการให้บริการตรวจวิเคราะห์และทดสอบด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความเสียหาย 

 
ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 

 

 

 



2. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการผลิตชุดทดสอบภาคสนาม 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่และโอกาสที่จะเกิด 

 
ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ไม่มีสารเคมีทดแทน ไม่มกีารวิจัยปรับสูตรหรอืพฒันาใหม่ทันเวลา ส่งผลให้
กระบวนการผลิตหยุดชะงักเป็นประจำ 

5 สูงมาก 

สารเคมีที่ใช้ผลติเป็นชนิดเฉพาะ หาทดแทนยาก และยังไม่มีระบบเตรียมสูตร
สำรองไว้ล่วงหน้า 

4 สูง 

การปรับเปลี่ยนสูตรต้องผ่านการทดสอบหลายขั้นตอน ทำให้ลา่ช้าในบาง
ช่วงเวลา 

3 ปานกลาง 

มีสารเคมีบางรายการที่ตอ้งใช้เฉพาะ แต่ยังสามารถหาทดแทนได้ภายใน
ระยะเวลาอันสั้น 

2 น้อย 

หน่วยงานมีแผนสำรองสารเคมีและสามารถปรับสูตรไดท้ันทีเมื่อมีการยกเลิก
การผลติ 

1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของการการผลิตชุดทดสอบภาคสนาม 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความเสียหาย 

 
ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 

 

 



 

3. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการจัดซื้อ-จัดจ้าง ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ไม่เกิน 500,000  บาท 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ปรับแผนมากกว่า 10 ครั้งข้ึนไป 5 สูงมาก 
ปรับแผน 8-10 ครั้ง 4 สูง 
ปรับแผน 5-7 ครั้ง 3 ปานกลาง 
ปรับแผน น้อยกว่า 5 ครัง้ 2 น้อย 
ไม่มีการปรับแผน  1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของกระบวนการการจัดซื้อ-จัดจ้าง ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์  ไม่เกิน 500,000  บาท 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 

 

 

 

 



4. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ปรับแผนมากกว่า 10 ครั้งข้ึนไป 5 สูงมาก 
ปรับแผน 8-10 ครั้ง 4 สูง 
ปรับแผน 5-7 ครั้ง 3 ปานกลาง 
ปรับแผน น้อยกว่า 5 ครัง้ 2 น้อย 
ไม่มีการปรับแผน  1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของกระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินในระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับ 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 4 สูง 
กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย 2 น้อย 
ไม่กระทบต่อกองห้องปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัยและกรมอนามัย 1 น้อยมาก 

 


