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รายงานผลการวิเคราะห์การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 
ศูนย์ห้องปฏิบัตกิารกรมอนามัย 

 
สรุปผลการตรวจสอบประเด็นในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบ ข้อที่ตรวจพบ 
1. การตรวจสอบทางการเงิน 

(Financial Auditing) 
ไม่พบประเด็นที่ต้องแก้ไข - 

2. การตรวจสอบด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ (Compliance 
Auditing) 

ไม่พบประเด็นที่ต้องแก้ไข - 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
หรือการดำเนินงาน 
(Operational Auditing ) 

ไม่พบประเด็นที่ต้องแก้ไข - 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน 
(Management Auditing) 

    4.1 การใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. 

 
 

- เปร ียบเท ียบแผน-ผลการใช้
จ่ายเงินกับมติ ครม. หน่วยงานมี
การวางแผนไว้สอดคล้องกับมติ 
ครม. ทั้ง 4 ไตรมาส และผลการ
ใช้จ่ายเงินเบิกจ่ายได้ตามมติ  
ครม. แต่ต ่ำกว่าเกณฑ์ที ่กรม
อนามัยกำหนด 

 
 

- เน ื ่องจากม ีการโอนเง ินงบ 
ประมาณจากหน่วยงานอ่ืน
เป็นจำนวนมากจึงทำให้ส่งผล
โดยตรงต่อแผนการเบิกจ่าย 
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ศูนย์ห้องปฏิบัติการกรมอนามัย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

1. บริการตรวจวิเคราะห์และทดสอบด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

รายงานผลวิเคราะห์ออกล่าช้า
กว่ากำหนด เนื่องจากมีจำนวน
ตัวอย่างในโครงการเยียวยา 
COVID เข้ามาจำนวนมาก 

ด้านความน่าเชื่อถือของการตรวจ
วิเคราะห์ 
1. ดำ เน ินการตรวจว ิ เคราะห ์ตาม 
SOP/WI ที่กำหนด 
2. ควบคุมคุณภาพการตรวจวิเคราะห์
โดยการทำ QC 
3. ดำเนินการตามระบบ ISO 

จากการดำเนินงานควบคุมการตรวจ
วิเคราะห์และทดสอบ ทำให้ผลการ
เข้าร ่วมทดสอบความชำนาญทาง
ห้องปฏิบัติการกับกรมวิทยาศาสตร์
บร ิ ก า รและกรมว ิ ทยาศาสตร์  
การแพทย์ ผ่านทุกรายการทดสอบ 

มี ให้นักวิทยาศาสตร์ฯ เข้าร่วมการ
ทดสอบความชำนาญทุกรายการ
ทดสอบ 

ด้านการออกรายงานผล 
1. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
วางแผนการส่งตัวอย่าง 
2. เพ ิ ่ มระยะเวลาการทำงานตรวจ
วิเคราะห์โดยไม่เว้นวันหยุดราชการ 
3. ลดระยะเวลา/ขั้นตอนการตรวจสอบ
เอกสารรายงานผลก่อนการนำส่ง 

จากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมายังคง
ม ีการออกรายงานผลการตรวจ
วิเคราะห์ล่าช้ากว่ากำหนด (45 วัน) 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 30 จากจำนวน
ตัวอย่างที่ส่งตรวจ 

มี 1. ให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องใน
การวางแผนการส่งตัวอย่าง 
2. เพิ่มระยะเวลาการทำงาน 
3. เ พ ิ ่ ม อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ผ ู ้ ช ่ ว ย
นักวิทยาศาสตร์ฯ 

2. งานวิจัย : การพัฒนาชุดทดสอบอย่างง่าย 
รายการแอมโมเนียในน้ำเสีย/น้ำท้ิง 

การดำเนินงานไม่แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 

1. ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล แล ะ ว า ง แ ผนกา ร
ดำเนินงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
2. ติดตามการดำเนินงานตามแผน 

จากผลการดำเน ินงานที ่ผ ่านมา
ดำเน ินงานว ิจ ัยไปแล ้ว ค ิดเป็น     
ร้อยละ 70 

มี ควรม ี ก าร ร ายงานผลความ 
ก้าวหน้างานวิจัยทุกเดือน 
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สรุปผลการควบคุมภายในกระบวนงานสำคัญของหน่วยงาน : กระบวนงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กระบวนงานที่ควบคุม กระบวนการปฏิบัติการกิจกรรมและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
(Compliance Objectives) 

หน่วยงานมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานตาม
ภารกิจหลักและกระบวนงานภายในของ
หน่วยงาน กิจกรรมด้านการเงิน บัญชี
และพัสดุ เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่กำหนด แต่ก็ยังมีจุดอ่อน
ของการควบคุมอยู่ ซึ่งจุดอ่อนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่นั้น
สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ
ควบคุมภายในที่ผ่านมา คือ 
- การออกรายงานผลล่าช้ากว่าที่กำหนด 
- งานวิจัยดำเนินการไม่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ  

หน่วยงานมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินงานตาม
ภารกิจหลักและกระบวนงาน
ภายในของหน่วยงาน กิจกรรม
ด้านการเงินบัญชีและพัสดุ 
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่กำหนด  

- กระบวนการที่เก่ียวข้องยังคง
มีความเสี่ยง (การเบิกจ่ายล่าช้า 
ยอดเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่
ประมาณการ) 
- การบริหารจัดการ
โครงการวิจัยซึ่งไม่เป็นไปตาม
แผน 

- เนื่องจากหน่วยงานที่
ประสงค์ขอรับการสนับสนุน
จากศูนย์ฯไม่แจ้งแผนการ
ขอรับบริการจึงทำให้ไม่
สามารถตัดโอนงบประมาณไว้ที่
ศูนย์ฯได้  จึงทำให้ศูนย์ฯยังต้อง
รับโอนงบประมาณระหว่างปี
จากหน่วยงานต่างๆของกรม
อนามัยอยู่  
- เจ้าหน้าที่(นักวิทยาศาสตร์ฯ)
มีภาระงานประจำในการตรวจ
วิเคราะห์คุณภาพตัวอย่างน้ำ
เป็นจำนวนมากจึงทำให้ไม่
สามารถลงลึกกับงานวิจัยได้
อย่างเต็มเวลา 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน และผู ้ตรวจสอบภายในประจำ

หน่วยงาน ได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์กำหนดแนวทาง มาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน ลดความเสี ่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

1. จัดทำมาตรการ/แนวทางการปรับปรุง/แก้ไขประเด็นที่ตรวจพบในเรื่อง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Auditing) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องของเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งไม่สามารถบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย

ของกรมอนามัยและผลเบิกจ่ายต่ำกว่ามติ ครม. 

2. จัดทำหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติงานของกระบวนงานสำคัญและต้องปรับปรุงตามลำดับความ

เร่งด่วนคือ กระบวนงานพัฒนางานวิชาการและผลงานวิจัย และกระบวนงานบริหารงบประมาณ ที ่มี

กระบวนงานย่อยที ่เกี ่ยวข้องคือ กระบวนการบริหารจัดการโครงการ กระบวนงานควบคุมกำกับแผน 

กระบวนงานติดตามงบประมาณ และกระบวนงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดยนำประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมา

เป็นข้อมูลนำเข้าเพื ่อให้คณะกรรมการ คณะทำงานและผู ้ที ่มีหน้าที ่รับผิดชอบทบทวน SOP (Standard 

Operating Procedure) หรือ Flow chart หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติงานของกระบวนงานที่ปรับปรุง จัดวาง

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของ

กระบวนงาน 

3. สื่อสารให้กับผู้ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรับทราบ และกำกับติดตามการปฏิบัติในการ

ประชุมกรรมการบริหารสำนัก การประชุมหน่วยงานประจำเดือน การประชุมอื่นที่เกี่ยวข้อง และช่องทางการ

สื่อสารอื่นที่มอียู่ของหน่วยงาน  

โดยมีแผนการขับเคลื่อนการควบคุม การกำกับดูแล การบริหารงานของหน่วยงาน ดังนี้ 
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แผนการขับเคลื่อนการดำเนนิงานตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ศูนย์ห้องปฏิบัติการกรมอนามัย 

 
แผนการขับเคลื่อน กิจกรรม ไตรมาส  1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบัติการคณะทำงาน 1.วิเคราะหผ์ลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ธ.ค. 63    
ผู้ตรวจสอบภายใน 2.ประชุมคณะทำงานผูต้รวจสอบภายใน  ม.ค. 64 เม.ย64 ก.ค 64 
 ประจำหน่วยงาน     
 3.ตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ จัดทำ  ม.ค 64 มิ.ย64 ก.ย 64 
 รายงานผลการตรวจสอบฯส่งกลุ่มนตส.     
 ภายในเวลาที่กำหนด     
 4.รายงานผลการตรวจสอบให้ผู้บรหิารและ  ก.พ 64 ก.ค 64 ก.ย 64 
 แจ้งผู้เกี่ยวข้องรับทราบ     
 5. รายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ

ภายในประจำหน่วยงาน ส่งกลุม่ตรวจสอบ
ภายใน  

15 ม.ค. 64 15 เม.ย. 64 15 ก.ค. 64 15 ต.ค. 64 

 5.จัดทำมาตรการ/แนวทาง ปรับปรุง แก้ไข 
ประเด็นที่ตรวจพบ 

 มี.ค 64 พ.ค 64 ส.ค 64 

 6.ติดตามการผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  มี.ค 64 พ.ค 64 ส.ค 64 
 โดยผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารฯ     
แผนการขับเคลื่อน กิจกรรม ไตรมาส  1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนปฏิบัติการคณะทำงาน 1.วิเคราะหผ์ลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ธ.ค. 63    
ควบคุมภายใน 2.ปรับปรุงและจัดทำหลักเกณฑ์/แนว  ก.พ. - .มี.ค 64   
 ทางการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ี     
 ควบคุม     
 3.ประชุมพิจารณากระบวนงานท่ีควบคุม   เม.ย. 64  
 และปรับปรุงใหม ่     
 4.ประกาศใช้งาน กระบวนงานท่ีควบคุมใหม ่   เม.ย. 64  
 5.ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในด้าน  ธ.ค. 63 มี.ค. 64   ก.ย. 64 
 ต่างๆ ในระดับส่วนงานย่อยและนำขึ้น     
 website ควบคุมภายในของหน่วยงาน     
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ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

 คุณภาพงานตรวจสอบภายใน/คงบคุมภายใน คือการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติตามกระบวนการและ

ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน รวมถึงเทคนิคท่ีใช้ในการตรวจสอบ ควบคุม เพ่ือให้ผลการตรวจสอบป็นที่ยอมรับของผ

ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แต่ที่ผ่านมาคุณภาพของงานตรวจสอบภายในของศูนย์ฯ อยู่ในระดับที่ต้อง

พัฒนาให้้เป็นมืออาชีพต่อไป เพ่ือให้ผู้บริหารได้ใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการ ความคาดหวังต่อการดำเนินงาน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 พัฒนาเทคนิควิธิีการทํางานของผู้ตรวจสอบภายในและคณะทำงานควบคุมภายในประจำศูนย์

ห้องปฏิบัติการโดยคาดหวัง 

1. การตรวจสอบแบบเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศยหลักการบริหารงานแบบมุ่งผลสมฤทธิ์ 

(Results Based Management ) ในการตรวจสอบ การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์ฯ 

จะต้องได้ บทสรุปที่แสดงถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด เกิดความคุ้มค่า

ต่อการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

2. การทํางานเป็นทีม ถือเป็นสิ่งสําคัญเพราะเป็นการกระตุ้นความคิด สร้างจิตสํานึก ในการมี

ส่วนรวมโดยใช้หลัก 5 ร่วม คอื ร่วมคิด ร่วมทํา รวมรับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมติดตาม 

ประเมินผล  

3. การถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน (Knowledge Management) อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งหาก

คนใดคนหนึ่งในศูนย์ฯลา/ย้าย จะยังมีบุคลากรอ่ืนที่สามารถดําเนินการแทนได้ ไม่ต้องรอ

จนกว่า ผู้รับผิดชอบงานกลับมาปฏิบัติหน้าที่เพ่ือไม่ให้งานประสบปัญหาการหยุดชะงักหรือไม่

ต่อเนื่อง  

4.. การให้บริการที่ดี (Service Mind) เนื่องจากงานบริการให้ความเชื่อมั่นและ ให้คําปรึกษา

อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ  


